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Arastirmanin Kapsami ve Amaci

Arastirma, Koronaviris salgininin is hayatina etkisinin, ¢alisanlar
ve isveren/iK vyetkilileri gdziinden degerlendiriimesi amaciyla
yapilmistir.

Calisma beyaz yaka calisanlar ile iK yetkililerinin egilimlerindeki
degisimi gozlemlemek amaci ile mart ve nisan aylarinda aylik
olarak vyapilmaya baslanmistir. Mayis ayi itibariyla haftalik
sonuclarin da yayinlanacagl calisma su ana kadar i donemde
gerceklestirilmistir.

Kariyer.net’in mavi yaka calisanlara 6zel platformu isin Olsun’un
destegi ile mavi yaka calisanlar da arastirmaya dahil edilmis ve
nisan ayl basinda mavi vyaka egilimleri de Olclilmeye
baslanmistir.
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Metodoloji

* Kantitatif (CAWI)

* Kariyer.net Giyelerine mailing
* isin Olsun Platformu Sms

Zamanlama

Beyaz yaka calisan & IK yetkilisi Mavi yaka c¢alisgan
1.D6nem 2. D6nem 3. D6nem 1. Donem
Saha 27 Mart 23 Nisan 1 Mayis 15 Nisan

Hedef Kitle

* Calisan (Beyaz yaka): 18 yas Usti calisan kisiler

 lIsveren/iK yetkilisi: 18 yas Usti calisan ve sirkette maas zam
oranlar ile adaylarin is/stajyer basvuru sireclerinde ve ise
alimlarinda karar vermede yetkili kisiler

* Calisan (Mavi yaka): 18 yas Usti calisan kisiler

Orneklem

Beyaz yaka calisan iK yetkilisi  Mavi yaka ¢alisan
1.D6nem 1.346 570
2.D6nem 996 357
3.D6nem 644 260
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Calisan (Beyaz yaka) profili

Cinsiyet

1. D6nem 2. Dénem 3. Dénem

Kadin 44% 46%

Erkek . 56%. 53% . 54%

47%

Yas
1. DOhem 2. DO6nem 3. D6nem
Ortalama yas: 33 34 35 /\
18-25 | 6% 1 6% | 3%\
26-30 I 33 32l 30%
31-35 I 30% I 319l 27%
3640 M 18% M 17% HR 21%A
41-45 B 9% B 10% B 12%
46+ 5% 0B15% N 8wnA
Egitim
1. Donem 2. DOnem 3. Donem
Lise alti ‘ 0% ‘ 1% ‘ 1%
Lise | 7% I 7% I 11% /\

e ol ol o

1.D6nem Baz: 1346 (Beyaz yaka calisan)
2. Donem Baz: 996 (Beyaz yaka calisan)
3. Donem Baz: 644 (Beyaz yaka calisan)

Medeni durum

1. D6nem

i [ s Il =

Dul/Bosanmis | 5% | 5% I 7%

Bekar . 42%. 40% . 37%

2. Dénem 3. Donem

Cocuk sahipligi

1. D6nem 2. D6nem 3. D6nem

Ort. cocuk sayisi:

1,5 1,4 1,5
Cocuk sahibi . 60% .63% . 68%
Cocuk sahibi degil I 40% I 37% I 32%

Baz: 785 Baz: 601 Baz: 406

(Evli/Dul/Bosamis)

1. D6nem 2. Dénem 3. Dénem

istanbul [l 51% I 50% I 45%

Ankara B 11% B 12%6 | 9%

izmir || 9% | 9% | s%
Bursa | 4% | 5% | 5%

Diger I 25% [ 26% [ 30%A

Pozisyon

1. Dbnem

2.D6nem 3. Ddnem

Yonetici olmayan galisan /
Teknik eleman / Uzman vb.

Ucretli Nitelikli Uzman (Avukat,
Doktor, Mimar, Miihendis,
Akademisyen, vb)

Yonetici

Memur

Serbest Nitelikli Uzman
(Avukat, Muhendis, Mali
Miusavir, Doktor, Ezcaci, vb)

Diger

AV Doénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dustk (%95 giiven araliginda)

I 43%. 44% 44%
I 30% I 28% 27%

19% 17% 20%

5% 6% 5%
3% 4% 4%
1% 2% 1%
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IK Yetkilisi profili

Cinsiyet Medeni durum Pozisyon
1. D& 2 D& 3. D& 1. D6bnem 2.D6énem 3.D6nem
—onem —one e 1. D6nem 2. Dénem 3. Donem
Evli .74%. 65%. 66%
Kadin I 37% I 38% I 36%
0, 0, 0,
Dul/Bosanmis 5% 5% | 7% Yanetici 64% 90, 619

S B B S

Bekar I 21% I 30% I 27%

Y e _Jeve Ucretli Nitelikli Uzman (Avukat, Doktor, 0 ) 0
as COCUk sahlpllgl Mimar, Muhendis, Akademisyen, vb) 14% 17% 15%
1. DOnem 2. D6nem 3. DAnem 1. DOnem 2. Donem 3. Donem
Ortalama yas: 37 37 38 /\ Ort. cocuk sayisi: 1,5 1,6 1,6
1825 | 2% 3% | 2% Cocuk sahibi .75% .74%. 81%
26-30 M 17% M 16% W 15% Yénetici olmayan calisan / Teknik
31-35 1 25% I 26% I 19% eleman / Uzman vb 1o% 12% L2%
o 0 Y Cocuk sahibi degil I 25% I26% I 19% '
36-40 I 30%H 25% Il 28%
41-45 I 15% B 16% I 19% Baz: 448 Baz:249  Baz: 190
46 + . 11% . 10% . 180/0A (Evli/Du\/BO§am\§)
T . is yeri sahibi (1 ve daha fazla calisani ) ) 0
Egitim | olan) oY 8% 9%
1. DOnem 2. D6nem 3. Dénem 1. DOnem 2. D6nem 3. D6nem
istanbul [l 50% I 29% Il 51%
Lsealt ‘ 1% ‘ 1% 0% ankara | 11% B 10% [ 9%
o Serbest Nitelikli Uzman (Avukat,
Lise | 5% | 6% | 6% zmir I 10% I 10% I 7% Mdihendis, Mali Musavir, Doktor, | 3% 5% 4%
) Bursa I 6% I 7% | 5% Ezcaci, vb)
e s [l Il o Weve Moo W

1.Dénem Baz: 570 (iK yetkilisi)
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2. Dénem Baz: 357 (iK yetkilisi)
CURIOCITY.

3. Dénem Baz: 260 (iK yetkilisi) /\\/ Dénemler arasinda istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusiik (%95 giiven araliginda)



Calisan (Mavi yaka) profili

Cinsiyet
Kadin %38
Erkek %62
Yas
Ortalama yas; 35
22% 20%

16%  14% 129, 16%

18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46+

Egitim dlizeyi

35%
- - =
Lise alti Lise Yiksekokul ve Ustl

Baz: 500 (Mavi yaka galisan)

Medeni durum

49%

12%

39%

Evli Dul/Bosanmis Bekar
Cocuk sahipligi
Ort. cocuk sayisi: 2
85%
15%
|

Cocuk sahibi

Baz: 306 (Evli/Dul/Bosamis)

34%

istanbul

11%

Ankara

7%

Bursa

Cocuk sahibi degil

5%

»_

izmir

Antalya

Calisma durumu ve Pozisyon

Calisiyor

Salgin sebebiyle issiz

isci

50%

50%

Satis ve hizmet personelisi - 15%

Usta / Formen / Sorumlu / Sef /

Amir

Teknisyen / Opererator

Diger

M-

is yeri sahibi . 9%

|
-

Hanede calisan sayisi  Ortalama calisan sayisi; 1,7

47%

32%
39% .

Diger

Benim
disinda
baska
¢alisan yok

1 kisi daha

6%
—

2 kisi daha

0,
2% 0,4% 1% 11%
]
3 kisi daha 5 kisi daha 5 kisiden issiz
fazla kaldigim igin
¢alisan
kimse yok
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Bulgular

Q

CURIOCITY.

kariyernel : iSiNOLSUN




IK yetkililerinin ve beyaz yakalilarin endise seviyesi gittikce diisiiyor!

Hem iK yetkililerinin hem de beyaz yaka calisanlarin salgin ile ilgili endiseleri benzer seviyelerdeyken, her iki kitlenin de mavi yaka calisanlara gére daha az endise duymaya
devam ettikleri gériilmektedir. K yetkilileri ve beyaz yaka calisanlarin endise seviyeleri 3. désnemde de azalma trendini korumustur.

iK YETKILiSi BEYAZ YAKA MAVi YAKA

Salgina yonelik tutumunuzu
hangisi en iyi tanimlar?

m Endiseli
= Ne endiseli
ne degil
® Endiseli
degil
1. dénem 2. doénem 3. dénem 1. donem 2. dénem 3. donem 1. donem
Baz 570 357 260 1346 996 644 500
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S1. Salgina yénelik tutumunuzu hangisi en iyi tanimlar? /\\/ Bir 6nceki ddneme gére istatistiksel olarak anlamli yiiksek/dusiik (%95 giiven araliginda) CURIOCITY.



Calisanlarin sirketlere notu: Onlemler yeterli, kriz yonetimi yetersiz

Arastirmada 2. déoneminde oldugu gibi 3. donemde de beyaz yaka calisanlarin yarisindan fazlasi sirketlerinin aldiklari dnlemleri yeterli bulurken, ¢alisanlarin hala neredeyse yarisi
bu 6nlemlerin iletisimini ve sirketin kriz yonetimini yeterli bulmamaktadir. Daha dnceki donemlerde oldugu gibi beyaz yaka ¢alisanlar, alinan énlemleri mavi yaka ¢alisanlara gore
daha yeterli bulmaya devam etmektedir.

Sirketinizin aldigi 6nlemleri yeterli buluyor musunuz? Sirketinizin kriz yonetimini nasil degerlendiyor sunuz?
BEYAZ YAKA MAVi YAKA BEYAZ YAKA
m Yetersiz m Yetersiz
= Ne yeterli = Ne yeterli
ne degil ne degil
u Yeterli | Yeterli
1. dénem 2. dénem 3. dénem 1.doénem  (Mavi Yaka — Calisma 1. d6nem 2. doénem 3. dénem
Baz 1346 996 644 249 hayati devam eden) Baz 1346 996 644
Calistiginiz yerin salgin doneminde calisanlara karsi tutumunu nasil Sirketinizde alinan 6nlemlerin iletisimini nasil degerlendiriyorsunuz?
degerlendirirsiniz?
MAVi YAKA BEYAZ YAKA
Calisanlara deger
cwallsanlar:a veriyor H Yetersiz
deger vermiyor 50%
31%
» Ne yeterli
ne degil
m Yeterli
Ne deger veriyor " . .
. 1. dénem 2. dénem 3. dénem
ne vermiyor
19% Baz: 249 (Mavi Yaka — Calisma hayati devam eden) Baz 1346 996 644
S2. Sirketinizin aldigl dnlemleri yeterli buluyor musunuz?
S3. Sirketinizde alinan énlemlerin iletisimini nasil degerlendiriyorsunuz? /\\/ Bir 6nceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yiiksek/distik
S4. Sirketinizin kriz yénetimini nasil degerlendiyorsunuz? (%95 guven araliginda) kal'iyel'.nel' »iSINOLSUN

S4a. Calistiginiz yerin bu salgin doneminde calisanlara karsi tutumunu nasil degerlendirirsiniz? CURIOCITY.



isletmelerin yarisi aldiklar 6nlemlere ekosistemlerini de dahil ediyor

isletmelerin sadece calisanlari icin degil, ekosistemindeki diger paydaslar (tedarikciler, misteriler vb.) ya da toplumun diger
kesimleri (ihtiyac¢ sahipleri vb.) icin aldiklari 6nlemler artsa da bu 6nlemlerden haberi olmayan calisanlarin orani hala %40’in

Uzerindedir.

Sirketiniz sadece ¢alisanlari i¢in degil, salgindan etkilenen diger isletmeler/bireyler icin de 6nlem aldi mi?

iK YETKiLisi BEYAZ YAKA =Bimiyorumy
Fikrim yok
m Hayir
m Evet
1. dénem 2. dénem 3. dénem 1. dénem 2. dénem 3. donem
Baz 570 357 260 1346 996 644
AV Bir 6nceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusuk (%95 gliven araliginda) . L. @
kariyer.nel »iSiNOLSUN

S24. Sirketiniz sadece ¢alisanlari icin degil salgindan etkilenen diger isletmeler/bireyler icin de 6nlem aldi mi? CURIOCITY.



Daha fazla isletme kisa donem ¢alisma modeline gecis yapiyor

Sirketlerinin aldigi 6nlemleri degerlendiren iK yetkililerinin yanitlarina gére; kisa dénem calisma modeline gegildigini belirtenlerin orani 3.dénemde de artmaya devam ederek %50’ye
kadar yukselmistir. Beyaz yaka calisanlara yillik izin ya da Ucretli izin kullandirilmasi da ikinci déneme gore artis kaydetmistir.

IK YETKILISI BEYAZ YAKA
b, Onlimiizdeki donemde alinabilecek i, Oniimiizdeki donemde alinabilecek
Alinan 6nlemler i Alinan 6nlemler ]
aksiyonlar aksiyonlar
1.06nem 2.D6nem 3.Do6nem | 1.D6nem 2.Do6nem 3.Do6nem | 1.D6nem 2.Donem 3.Donem | 1.D6nem 2.Donem 3. Donem
Baz 570 357 260 570 357 260 1346 996 644 1346 996 644

Sirket igerisinde hijyenin arttirimasi - 77%- 63% - 67% . 38% . 42% 47% - 70%- 66% - 65% l 32% l 34% 36%
Evden/uzaktan gahisma sistemine gecmek [ 64% [ 59% [} 64% | 45% § 35% 34% . s6% [ 65% [ 65% [ 4s% M 36% 38%
Yurtdisi seyahatierin ertelenmesi [ s8% [ 4400 [ 0% | 27% | 26% 27% . s0% [ 470 [ 46% || 20% || 20% 19%

Yurt icitoplantilarin ertelenmesi || 53% [} 4200 | 24% ] 26% [ 23% 24% | [} s0% [ 20% [ 20% [J 8% | 18% 17%

Konferans vb. goklu katilimli etkinliklere katilimin yasaklanmasi . 53% . 37% . 47% I 26% '718% Z\ 26% . 43% . 39% . 39% I 17% I 19% 19%
Yurtigi seyahatierin ertetenmesi [JJ| 53% [ 44% [ 51% ] 260 [} 23% 24% | [} 20% [ 43 [ 430 ] 8% | 18% 21%

Koruma yontemlerini anlatan egitim verilmesi . 50% . 36% . 44% I 21% I 20% 2\ 28% l 34% l 34% l 34% I 16% I 20% 21%

Calisanlarin yillik izinlerinin kullandiriimasi l 37% . 38% . 40% . 37% l724% 30% I 30% l 40% . 40% I 23% I 21% 19%

Galisaniara tcretiiizin verimesi | 2706 7200 [ 24% P33 W2 fare [Jrre 20w 20w (P Frzew P o2sw

Maliyetlerin kisilmasini 6ngoéren tedbirlerin alinmasi I 26% l 37% l 35% . 38% . 40% 44% I 16% P24% I 25% I 22% I 26% 26%

Salginin ekonomik etkilerini azaltmak igin risk planinin agiklanmasi I 25% I 29% I 30% l 37% . 39% 37% I 14% ISJQ% I 17% . 33% I 31% /N 36%
Kisa dénem calisma modeline gecilmesi I 23% . 41% . 50% I 32% . 36% 32% I 13% l_\.33% . 38% I 25% I 27% 23%

Calisan sayisinin gézden gegiriimesi I 20% I 21% I 22% I 27% . 33% 33% I 13% hlS% I 16% I 20% l;24% 24%

Galisanara tcretsiz izin verimesi || 1706 26 | 23% [ zow P 2s%e [ 20% | e Peow 20w Jasw Joe | 10%

/\\/ Bir 6nceki ddneme gére istatistiksel olarak anlamli yiiksek/dusiik (%95 giiven araliginda)

S5. Tim diinyada etkili olan Koronaviriis salgini sebebiyle SIRKETINIZDE alinan énlemler nelerdir? kdl'iye[’.nel' »iSiNOLSUN @
S6. Peki Koronaviriis salgini sebebiyle SIRKETINIZIN éniimiizdeki ddnemde hangi aksiyonlari almasini bekliyorsunuz? CURIOCITY.



Ofise mayis ayinda doniilecegine dair beklenti artiyor

Beyaz yaka calisanlara gore; evden calismanin ne kadar sirecegi konusundaki belirsizlik ilk doneme kiyasla 22 puan azalis
gostermistir. Diger yandan bu slrecin mayis ortasi ya da sonunda sonlanacagina dair tahmin yapanlarin orani 3. donemde de

artmaya devam etmistir.

iK YETKILiSi ve BEYAZ YAKA CALISAN

Hangi tarihten bu yana uzaktan ¢alisiyorsunuz? Uzaktan ¢alismanin ne kadar siirecegini diisliniiyorsunuz?

1. Donem 2. Donem 3 Donem 1. Donem 2. Donem 3. Donem
Baz 1110 859 583 Baz 1110 859 583
9 Mart haftasindan itibaren I 10% I 12% I 14% Tarih belli degil - 54% - 40% \/ . 3205V
16 Mart haftasindan itibaren - 64% -SO%V. 47% Mart sonu I 9% 0% 0%
23 Mart haftasindan itibaren I 19% I 20% I 24% )
Nisan ortasi I 12% 0% 0%
30 Mart haftasindan itibaren 0% I 7% 6%
Nisan sonu I 14% I 56V I 4%
6 Nisan haftasindan itibaren 0% | 5% 3%
Mayis ortasi | 3% I 10% A\ I 10%
13 Nisan haftasindan itibaren 0% 2% 2%
_ N Mayis sonu I 7% I 20% Z\ . 27%/\
20 Nisan haftasindan itibaren 0% 1% 1%
27 Nisan haftasindan itibaren 0% 0% 1% aziEniertas” 0% I 9NA I L%
Diger | 50 4% 3% Haziran sonu 0% I 12% /\ I 12%
Hatirlamiyor ‘ 2% 0% 0% Diger 1% I 15% A\ I 14%

Baz: (iK Yetkilisi ve Beyaz yaka calisanlardan evden calisma dnlemi alindigini belirtenler)

Av Bir dnceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yuksek/dustk (%95 gliven araliginda)

S7. Sirketinizde Koronaviriis salgini sebebiyle evden/uzaktan calisma sistemine gecildigini belirttiginiz. Hangi tarihten bu yana uzaktan calisiyorsunuz? kal'iyel'.nel' »iSiNOLSUN @

S8. Uzaktan calismanin ne kadar sirecegini distntyorsunuz? CURIOCITY.



Her 10 ¢alisandan 6’si siirekli olarak evden ¢alisiyor

Sirketlerinde evden calisma yéntemi uygulandigini belirten iK yetkililerinin ve beyaz yaka calisanlarin her 3 dénemde de %27-
28’i, sadece belirli glinlerde evden ¢alisma yontemini uygulayabildiklerini belirtmektedirler. Son donemde, yaptiklari is evden
calismaya uygun olmadigli icin is yerine gittiklerini ileten beyaz yaka calisanlarin orani ise ikinci doneme gore 3 puan artarak %16

olmustur.

iK YETKILiSi ve BEYAZ YAKA CALISAN

Hangisi bu siirecte sizin evden/uzaktan ¢alisma sistemini nasil uyguladiginizi en iyi tanimlar?

® Hayir, pozisyonum/yaptigim
is evden calismaya uygun
degil

m Evet, belirli glinlerde evden
galigilyorum

m Evet, slrekli olarak evden
galigiyorum

1. dénem 2. doénem 3. donem
Baz 1110 859 583

(IK yetkilisi ve calisanlardan evden calisma dnlemi alindigini belirtenler)

Av Bir dnceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yuksek/dustk (%95 gliven araliginda)
S9. Asagidakilerden hangisi bu strecte sizin evden/uzaktan galisma sistemini nasil uyguladiginizi en iyi tanimlar?

kariyer.nel »iSiNOLSUN @
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IK yetkilileri, evden ¢alismaya mesafeli durmaya devam ediyor

ilk dénemden bu yana beyaz yaka calisanlarin yaklasik yarisi, evden c¢alismanin verimliliklerinde bir fark yaratmadigini belirtirken, IK yetkililerinin %401 bu yéntemi daha az verimli
bulmaktadir. iK yetkilileri icin evden calismanin daha az verimli olmasinin en énemli iki sebebi 3. dénemde de degismezken, beyaz yaka calisanlarda daha énce ilk iki sebep arasinda yer
alan «Calisma arkadaslariyla es zamanli is yurtiitememek» segenegi yerini «Bélinmeye/dikkat daginikligina ve motivasyon dusukligi» secenegine birakmistir.

IK YETKILISI BEYAZ YAKA
Evden caligma sisteminde verimlilik Evden calisma sisteminde verimlilik
mDaha az
verimli m Daha az
verimli
= Ayni
- = Ayni
verimilige verimlilikte
m Cok daha m Cok daha
verimli verimli
1. dénem 2. dénem 3. dénem 1. dénem 2. dénem 3. dénem
Baz 306 191 138 (Evden galistigini belirten) Baz 637 555 353 (Evden galistigini belirten)
Daha az verimli calisma nedenleri 1 Cok daha verimli galisma nedenleri Daha az verimli ¢alisma nedenleri Cok daha verimli galisma nedenleri
e W om0 e S
Y ! 55% salisabildigimicin N 7106 Y v 3% cahsabildigimicin [ 750}
| RSO - 64% B 50% | . 790
Evde olunca béliiniyorum 52% 1 in ortamdaflaha. rahat 7600/0 Evde olunca béliiniyorum 53% : - ortamdaﬁiahal rahat 68%0
53% 1 caligabildigim igin 63% 579% | ! calisabildigim igin 7504
as% I 1% 49% | I 69
Motivasyonum diigiiyor 49% i Salgin endisesini azalttigiicin [N 62% Motivasyonum diigtiyor 53% | : Salgin endisesini azalttigiicin - [N 65%
a2% I 53% 46% | RN 5506
Evde cocugum/cocuklarimla . 32;_/&) Ev rahatliginda motivasyonum 442/090/ Evde ¢ocugum/cocuklarimla || 2%%3%) Ev rahatliginda motivasyonum 5307/%
¢alismak zor oluyor - 40% arttigi icin 53%0 ¢alismak zor oluyor 37% arttigi icin 600/%
Baz 1. donem: 105 (daha az verimli ¢alisan) Baz 1.donem: 88 (cok daha verimli ¢alisan) Baz 1.donem: 173 (daha az verimli ¢alisan) Baz 1.donem: 180 (¢ok daha verimli ¢alisan)
Baz 2. donem: 73 (daha az verimli ¢alisan) Baz 2.donem: 47 (cok daha verimli ¢alisan) Baz 2.donem: 147 (daha az verimli ¢alisan) Baz 2.donem: 155 (¢ok daha verimli ¢calisan)
Baz 3. donem: 55 (daha az verimli ¢alisan) Baz 3.donem: 38 (cok daha verimli calisan) Baz 3.donem: 103 (daha az verimli calisan) Baz 3.donem: 80 (cok daha verimli calisan)
S11. Evden/uzak | i ini gidakilerden hangisi si iyi lar? ..1.d6nem
. Evden/uzaktan calisma sistemini asagidakilerden hangisi sizce en iyi tanimlar? BBl 2dnem P/ [ETT onceki doneme gore istatisti @
o T AR . gore istatistiksel olarak anlaml N -
S12. Neden evden/uzaktan cok daha verimli calisabildiginizi belirtir misiniz? B B :cdonem vyuksek/d[j§[jk (%95 giiven araliginda) kal'lyer.net »iSINOLSUN e

S13. Neden evden/uzaktan daha az verimli ¢alisabildiginizi belirtir misiniz?



Evden g¢alismakta zorlanan iK yetkililerinin orani yine artista

ise alim sorumlulugu bulunan iK yetkililerinin ilk dénemde %37’si; sirketlerinde evden calisma uygulamasina gegilmesinin
ginliik islerini olumsuz etkiledigini belirtirken, son dénemde bu oran her iki iK yetkilisinden biri seviyesine ulasmistir.

iK YETKILisi

Evden/uzaktan ¢alisma sistemi giinlik is rutininizi nasil etkiledi?

® Olumsuz etkiledi
Bir degisiklik olmadi

® Olumlu etkiledi

20% 21% 19%
1. dénem 2. doénem 3. donem
Baz 364 210 165

(iK yetkilisi-evden ¢alisma &nlemi belirten)

/\\/ Bir énceki déneme gére istatistiksel olarak anlaml yiiksek/disiik (%95 giiven araliginda) kal'iyer.nel »iISINOLSUN @

S10. Sirketinizde bu donemde evden/uzaktan calisma sistemi glinltk is rutininizi nasil etkiledi? CURIOCITY.




Siire¢ uzadikca, evden calisma cazibesini yitirmeye devam ediyor

Salgin nedeniyle sirketlerinde evden calisma 6nlemi alinan beyaz yaka calisanlardan; bu esnekligin 6ntimiizdeki donemde kalici
olmasini talep edenlerin orani 2. dénemde 13 puan disls gostermis, 3. donemde ise bu seviyeyi korumustur. Diger yandan
evden calismanin kalici olmasi konusunda kararsiz kalanlarin oraninin 2. déneme goére 5 puan artmasi dikkat cekmektedir. Bu
durum; calisanlarin siirekli evden calisma yerine belirli glinlerde evden calisilan modellere daha sicak bakabilecegine isaret
etmektedir.

BEYAZ YAKA

Sirketinizin evden/uzaktan ¢alisma sistemini kalici hale getirmesini ister misiniz?

m istemem
= Ne isterim ne istemem

m isterim

1. dénem 2. doénem 3. donem
Baz 746 649 418

(Calisan-evden calisma 6nlemi belirten)

AV Bir 6nceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yuksek/dusuk (%95 gliven araliginda)
S16. Sirketinizin evden/uzaktan calisma sistemini kalici hale getirmesini ister misiniz?

kariyer.nel »iSiNOLSUN @

CURIOCITY.




Ofise donme konusundaki tedirginlik giderek azaliyor

Ofise geri dénme konusundaki tedirginlik diizeyinin hem iK yetkilileri hem de calisanlar tarafinda 3. dénemde de azalmaya
devam ettigi gorilmektedir. Bu durum, galisanlarin evden galisma sisteminin kalicihg konusundaki istekliliginin azalmasini da

actklamaktadir.

Ofise donme konusunda tedirginlik seviyeniz nedir?

iK YETKILiSi BEYAZ YAKA

m Tedirgin

» Ne tedirgin ne
degil

m Tedirgin degil

1. donem 2. donem 3. doénem 1. donem 2. donem 3. donem

Baz 364 210 165 746 649 418
(Evden galisma 6nlemi belirten)

AV Bir 6nceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yuksek/dusuk (%95 gliven araliginda)
S17. Ofise donme konusunda tedirginlik seviyeniz nedir?

kariyer.nel »iSiNOLSUN @

CURIOCITY.




Post-Korona donemi ile ilgili optimizm ylikseliste

Beyaz yaka calisanlar ile iK yetkililerinde «bircok sektérde isler duracag icin salginin sert bir etkisinin olacagi» yéniindeki
disincelerin, 3. dénemde de pozitif anlamda iyilesmeye devam ettigi dikkat cekmektedir. Diger yandan uygun olan sektor ve
isler icin salgin sonrasinda da evden calisma sistemi beklentisi, beyaz yaka calisan ve iK yetkilileri icin 3. dénemde de artis

trendini korumustur.

Sizce salgin 6niimiizdeki giinlerde ¢calisma sekillerini nasil etkileyecek?

iK YETKILiSi BEYAZ YAKA MAVi YAKA

m Salgin sonrasi normal diizene
geri donulecek

m Bir ¢cok sektorde isler duracagi
icin daha sert etkisi olacak

m Evden/uzaktan galisma
sistemi gelecek /devam
edecek (uygun olan sektor ve

isler igin)

1.donem 2.d6nem 3.donem 1.donem 2.doénem 3.donem 1. dénem

Baz 570 357 260 1346 996 644 249 avibiaaGalisma
hayati devam eden)

/\\/ Bir 6nceki ddneme gére istatistiksel olarak anlamli yiiksek/dusiik (%95 giiven araliginda)

S18. Sizce salgin 6nimuzdeki glnlerde calisma sekillerini nasil etkileyecek?

kariyer.nel »iSiNOLSUN @

CURIOCITY.




Isverenlerin calisan saghgina verdigi 6nem mercek altinda

2. donemde artig gosteren «sirketlerinin galisan sagligina dnem verdigini belirten» beyaz yaka galisan orani, 3. donemde 2 puan
gerilemistir. Beyaz yaka galisanlarin dortte birinin, dnceki donemlerde oldugu gibi 3. donemde de isverenlerinin ¢alisan sagligina
onem vermedigini distinmesi dikkat cekmektedir.

Sirketinizin ¢alisan saghgina verdigi 6nem derecesini yazabilir misiniz?

iK YETKiLiSi BEYAZ YAKA MAVi YAKA

| 11% Aol 13%

29% [yCTNN. vermiyor
\%
Ne 6nem veriyor ne vermiyor
50% 58% Zall 56% 51%
= Onem veriyor
1.doénem 2.donem 3. dénem 1.doénem 2.donem 3. dénem 1. dénem

Mavi Yaka — Cal

Baz 570 357 260 1346 996 644 249 (Mavivaka-Calisma

hayati devam eden)

/\\/ Bir 6nceki ddneme gore istatistiksel olarak anlamli yiiksek/d{isik (%95 giiven araliginda)

S20. Sirketinizin galisan saghgina verdigi nem derecesini yazabilir misiniz?

kariyer.nel »iSiNOLSUN @

CURIOCITY.




Isveren markasinin 6nemi artacak

Sirkete baglilk ve sirket yonetimine duyulan glven konusunda, azalma oldugunu belirten beyaz yaka galisanlarin orani artmaktadir. Salgin siirecinin, galisanlarin haklarini
0grenmesi konusunda hizlandirici bir etkisinin oldugunu séylemek mimkin olsa da, 3. donemde de beyaz yaka ¢alisanlarin yaridan fazlasinin bu dénemdeki haklarini bilmedigi
dikkat cekmektedir. isverenlerin %77’sinin ¢alisan motivasyonunu arttirmak icin herhangi bir uygulama yapmadigi gériilmektedir.

BEYAZ YAKA MAVI YAKA

Sirket yonetiminize gliveniyor musunuz?

1. donem 2. donem 3. donem 1. donem

BEYAZ YAKA MAVi YAKA
Bu siiregte sirketinize olan baglilik dereceniz nedir?

m Glvenmiyor m Azald

= Ne glveniyor ne = Degismedi
glvenmiyor

= Guveniyor m Artti

1. donem 2. donem 3. donem 1. donem

Sirketiniz motivasyonunuzu artirmak i¢in ek uygulamalar yapiyor mu?

Sirketinizin salgin siirecindeki tutumu is performansinizi nasil etkiledi ? = Hayir
m Evet
wOlumeg2 efidledi 1.dénem  2.dénem 3. d6nem 1. ddnem
Baz 1346 996 644 249 (Mavi Yaka — Calisma
= Bir degisiklik hayati devam eden)
olmadi

E Olumlu etkiledi

Calisan olarak bu donemdeki haklarinizi biliyor musunuz?

. 68% m Hayir
1.dénem  2.dénem 3. d6nem 1. dénem .
Baz 1346 996 644 2 (Mavi Yaka — Calisma 32% m Evet
hayati devam eden) h i . ' y o
1.dénem 2. dénem 3. dénem 1. dénem
AV Bir 6nceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yuksek/dustk (%95 gliven araliginda) Baz 1346 936 644 200

S19. Sirket yonetimine glveniyor musunuz?, S21. Bu sirecte sirketinize olan baglilik dereceniz nedir?
S22. Sirketinizin salgin strecindeki tutumu is performansinizi nasil etkiledi ?, S23. Bu kadar zorlu bir dénemde, sirketiniz
motivasyonunuzu artirmak icin ek uygulamalar yapiyor mu?, S26. Calisan olarak bu donemdeki haklarimnizi biliyor musunuz?

kariyer.nel »iSiNOLSUN @

CURIOCITY.



Istihdamin olumsuz etkilenecegini diisiinen beyaz yakalilar artiyor

Oniimiizdeki ddnemde salginin ekonomik etkileri sebebiyle, isten ¢ikarmalarin olacagini diisiinen beyaz yaka calisanlarin orani,
2.déneme goére 4 puan artarak ilk dénemki seviyesine ¢ikmistir. Diger yandan hem IK yetkililerine hem de beyaz yaka calisanlara
gore onimuzdeki 1-2 ay icerisinde isten ¢ikarmalarin olacag! distincesi, mavi yakali galisanlara gore hala ¢cok daha yiksektir.

Peki 6niimiideki 1-2 ay igerisinde salginin ekonomik etkileri sebebiyle is
yerinizde isten gikarmalarin olacagini diisiiniiyor musunuz?

20%
Ne evet ne hayir

\Y
V E

1.donem 2.donem 3. donem 1. donem
Baz 570 357 260 1346 996 644 249

iK YETKILisi BEYAZ YAKA MAVi YAKA

m isten ¢ikarmalar
basladi

m Hayir

1.donem 2.donem 3. donem

AV Bir 6nceki doneme gore istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusik (%95 gliven araliginda)
S25. Peki 6nimudeki 1-2 ay icerisinde salginin ekonomik etkileri sebebiyle is yerinizde isten c¢ikarmalarin

kariyer.nel »iSiNOLSUN @
olacagini dusinlyor musunuz? , S1b. Salgin sebebiyle isinizi kaybetme tutumunuzu nasil degerlendirirsiniz? y comaairy




Koronaviriis salgini tiikketim, birikim ve kariyer planlarini degistirecek

iK yetkilisi ve beyaz yaka calisanlar nezdinde; tatil plani gibi kisa vadeli harcamalar ile ev, araba sahibi olmak gibi yatirimlarin salgindan ciddi anlamda etkilendigi anlasiimaktadir.
Ancak son dénemde tatile cikma ve araba sahibi olma planlari, iK yetkilileri nezdinde yeniden giindeme gelerek artis géstermistir. is degisikligi, kendi isini kurma ya da kariyerini
yurt disinda strdiirme planlarinin da salgindan etkilendigi gorilmektedir. Diger yandan salginin getirdigi belirsizlik nedeniyle birikim yapmaya baslamayi dislinenlerin orani 3.

donemde de artmaya devam etmistir.

— ?_égzv 17% 289 I 187 \W 20%

41% [l 38% [l 39%

‘»n 15%
= 15 S7 I 1006 IR P 24%
k> 6%
E _— 290%7 19% . A 10% [ 16% A" 995
% 0,
> 6% . L 54% 68% 58% \V;
¥ 0 43% I 45% Il 47%
— 27% Il 34% Il 30%
1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem
Baz 570 357 260 570 357 260 570 357 260
< . . 27% [ 20% Y 19% 219 [ 18% W 17%
0 0
< 1300 [ A 2196 I 22% [l 20%
'&‘ 24% [ 249 [l 23% 7% 149 Il 12% 12%
N 11% i 9% [l 11% /\
L 53% 64% mu59% 44% g%A 50%
= 319 [l 329 [l 34%
1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem
Baz 1346 996 644 1346 996 644 1346 996 644
<
N4
<
>
>
<
=

5100 I 41% wd 41%
21% S 24%

20%

oo 11% &N go;

23% 28% 27%

1.dénem 2.dénem 3.dénem

570 357 260

47% [ 46% [l 46%

22% [ 23% [ 21%
7% 7% 10%
24% 2 4% I 23%

1.dénem 2.dénem 3.dénem

1346 996 644

509 [l 46% [ 43% 51% wy 50% 599 I 552 [l 55%

199 I 177 [l 24 VAN

5% 250, Il 22%

25% . 25%

A 6% 24% 27%

7% AN 10%
0 32% 0 3% 6% 0
i i 159 il 1% [l 1% 1550 13 M 100

1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem

570 357 260 570 357 260 570 357 260
47% 43%“41% 56% Ml 53% Boyle bir
planim
19% 22008 22% . yoktu
7% I 7% gl 7% 27% [l 26% [ 2 7% 29% [ 27% [ 2 7%
% [l 28% [l 29% 5% M 6% M 7% 9 6% [l 7% Katilmiyor
2 : : 13% Il 13% Il 14% 11550 125 I 12% [] Y
1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem 1.dénem 2.dénem 3.dénem . Ne katlllyor

1346 996 644 ne katilmiyor

. Katiliyor

1346 996 644

1346 996 644

Mavi yaka igin bu
ifade sorulmadi

1. dénem 1. dénem 1. dénem
Baz 500 500 500
is degistirmeyi Tatil planlarim Birikim
planliyordum, vardi, erteledim / yapmiyordum,
erteledim iptal ettim simdi birikim
yapmayi
disiliniiyorum

AV Bir 6nceki déneme gore istatistiksel olarak anlamli yiksek/dusuk (%95 giiven arahiginda)

S28. Asagida olabilecek yakin vadedeki planlari yapiyor muydunuz? Yapiyorsaniz salgin durumundan dolayi planlariniz nasil etkilendi?

1. dénem

500

Ev sahibi olmayi
planliyordum,
erteledim

1. dénem 1. dénem
500 500
Araba sahibi olmayi Kendi isimi kurmayi Yurt disina
planliyordum, planliyordum, yerlesmeyi
erteledim erteledim planhyordum,
erteledim

kariyer.nel »iSiNOLSUN @

CURIOCITY.



Tesekkiirler HRPulse
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